Struktur: Integriertes Management - Kosten-/Nutzencheck
(Sicherheit/Gesundheit — Umwelt — Qualitat)

VORBEREITUNG

Willenserklarung Top Management
unter Einbindung der Belegschaftsvertretung

Kurzanalyse
PLAN
Unternehmenspolitik

Ist-Analyse
erweitert um Kosten/Nutzen-Check (SG/U/Q) - Ermittlung realisierbarer Verbesserungspotenziale

Managementziele — Managementprogramm
erweitert um Ziele/MalBnahmen zur Realisierung ermittelter monetérer / nicht-monetérer Verbesserungen

DO |

Managementsystem
erweitert um Integration betriebsspezifisch relevanter Kosten-/Nutzenarten ins betriebliche Rechnungswesen

CHECK |

i Internes Audit
erweitert um Uberpriifung der Realisierung der beim Kosten-/Nutzencheck ermittelten
Verbesserungspotenziale — Festlegung weiterer Verbesserungen

——

ACT

Management Review
erweitert um Kosten-/Nutzenaspekte in den Bereichen Sicherheit/Gesundheit, Umwelt, Qualitét

optional erweiterbar um Zertifizierungen/Begutachtungen/externe Audits nach:
e OHSAS 18001, SCC, ISO 14001, EMAS-VO, ISO 9001: 2000

Qualitatsmanagement — QM

Sicherheits- und Gesund-

heitsmanagement - SGM
ASchG, OHSAS 18001, SCC

1ISO 9001 : 2000

VORBEREITUNG
Willenserkldarung Top Management Willenserkldarung Top Management | Management Commitment
fiir ein SGM fiir ein UM
Kurzanalyse Kurzanalyse Kurzanalyse
PLAN
Sicherheits- und Gesundheitspolitik | Umweltleitlinien / Umweltpolitik Qualitatspolitik
Ermittlung/Beurteilung von (erste) Umweltpriifung Beurteilen der Produkte und Prozesse
Gefahren, Sicherheits- und hinsichtlich:
Gesundheitsrisiken e Qualitatsaspekte,
Qualitatsauswirkungen, Regelungen
Sicherheits- / Gesundheitsziele und - | Umweltziele und —programm Qualitatsziele und Planung des
programm Qualitditsmanagementsystems
DO
Sicherheits- und Umweltmanagementsystem Qualitaitsmanagementsystem
Gesundheitsmanagementsystem
CHECK
Internes Audit Umwelt-Audit (intern) | Qualitats-Audit (intern)
ACT
Management Review Management Review ISO 14001 Management Review
Zertifizierung Zertifizierung / Begutachtung Zertifizierung
e OHSAS 18001, SCC e |SO 14001, EMAS-VO ISO 9001 : 2000
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